EL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO
DEL BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

Los principios y elementos que conforman el Sistema de Gobierno Corporativo de
BBVA se recogen en el Reglamento del Consejo del Banco, que regula el régimen
interno y el funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, asi como los derechos y

deberes de los consejeros que conforman su Estatuto.

Aprobado en el afio 2004, se modificé en diciembre de 2007 para recoger las
recomendaciones de gobierno corporativo acordes con la realidad social de esta

institucion.

El sistema de Gobierno Corporativo de BBVA descansa fundamentalmente en la
distribucién de funciones entre el Consejo, la Comisién Delegada Permanente y las
demas comisiones del Consejo, que son: la Comisién de Auditoria y Cumplimiento; la
Comision de Nombramientos y Retribuciones; y la Comisiéon de Riesgos, todas ellas

formadas por consejeros.

La Comision Delegada Permanente tiene delegadas por el Consejo todas las
facultades de administraciébn de la Sociedad, salvo las que por razones legales,

estatutarias o por disponerlo asi el Reglamento del Consejo le correspondan a éste.

El Presidente del Consejo de Administracion es también el primer ejecutivo del
Banco salvo que, conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo acordara variar
esta condicion separando los cargos de Presidente y de primer ejecutivo cuando asi lo

aconsejaran razones de interés social.

El Consejo de Administracion ha aprobado el Informe de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2008 siguiendo las pautas establecidas por la normativa en
materia de transparencia de las sociedades cotizadas, asi como el Informe sobre las
Retribuciones del Consejo presentado por la Comision de Nombramientos vy

Retribuciones de éste.



Todos estos documentos: Reglamento del Consejo, Informe de Gobierno
Corporativo e Informe sobre las Retribuciones del Consejo se encuentran a disposicion

de los accionistas e inversores en la pagina web de la sociedad www.bbva.com, creada

para facilitar la informacién y comunicacién con los accionistas, con un apartado
especial de acceso directo en el que figura de manera ordenada cuanta informacion se

considera relevante sobre el Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA.

Consejeros independientes

El Reglamento del Consejo establece que en la composicion del Consejo se
debera procurar que los consejeros externos representen una amplia mayoria sobre los
consejeros ejecutivos y que el nimero de consejeros independientes represente al

menos un tercio del total de consejeros.

En la actualidad los consejeros independientes constituyen una amplia mayoria
en el Consejo de Administracion, ya que once de sus catorce actuales miembros tienen

tal condicion.

A estos efectos el Reglamento del Consejo determina unos requisitos de
independencia que recogen los establecidos por las Recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno y que se encuentran en linea con los estandares
internacionales, en particular con las Reglas de Gobierno Corporativo emitidas por la
New York Stock Exchange (NYSE) siguiendo las indicaciones de la Securities and
Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos, que establecen los criterios para

gue un consejero pueda ser considerado como independiente.

Asi, con arreglo al articulo uno del Reglamento del Consejo se consideraran
consejeros independientes aquellos consejeros externos que, designados en atencién a
sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos, no pudiendo ser considerados en particular como consejeros independientes

quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del Grupo, salvo que


http://www.bbva.com/

b)

d)

f)

9)

hubieran transcurrido 3 6 5 afos, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

Perciban de la Sociedad, o entidades del Grupo, cualquier cantidad o beneficio por

un concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos
ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior
relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o

revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los dltimos 3 afos, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho

periodo de la Sociedad o de cualquier otra entidad del Grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que

algin consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de negocios
importante con la Sociedad o con cualquier entidad del Grupo, ya sea en nombre
propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que

mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,

incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los Ultimos 3 afos, donaciones

significativas de la Sociedad o de su Grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una

fundacion gue reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes

hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.



h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

i) Se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) 0 g) de este
apartado. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra @), la
limitacion se aplicara no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus

consejeros dominicales en la Sociedad.

Por otro lado los consejeros que posean una participaciébn accionarial en la
Sociedad podran tener la condiciébn de independientes siempre que cumplan las
condiciones anteriores y ademas su participacion no se considere legalmente como
significativa.

Conforme a los criterios de las ultimas recomendaciones sobre Gobierno
Corporativo el Reglamento del Consejo establece un limite temporal para la condicién de
consejero independiente, ya que los consejeros dejaran de tener tal condicién cuando
hubieren permanecido en ella durante un periodo de tiempo continuado superior a doce

anos.

Nombramiento de consejeros

Las propuestas de nombramiento o de reeleccion de consejeros que el Consejo
haga a la Junta General de accionistas de la Sociedad y los acuerdos de nombramiento
de consejeros por cooptacion que hiciera el Consejo de Administracion se aprobaréan a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes y previo informe de esta Comision en el caso de los restantes

consejeros.

A estos efectos la Comisibn evaluard las competencias, conocimientos vy
experiencias que se requieran en el Consejo, asi como las condiciones que deban reunir
los candidatos para cubrir las vacantes que se produzcan en funcién de las necesidades
que los Organos de Gobierno de la Sociedad tengan en cada momento, sin que exista

limitacion alguna para que una persona pueda ser designada consejero del Banco.



Limite de edad para ser consejero

El Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA impone un limite de edad para el
desempefio de la funcién de consejero del Banco, que son los setenta afios, debiendo
presentarse la correspondiente renuncia al cargo de consejero en la primera sesion del
Consejo de Administracién del Banco que tenga lugar después de celebrada la Junta
General de Accionistas que apruebe las Cuentas del ejercicio en que cumplan dicha
edad.

Desemperfio de la funcién de consejero

Los Administradores deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y los

Estatutos con fidelidad al interés social, entendido éste como interés de la Sociedad.

Participaran en las deliberaciones, discusiones y debates que se susciten sobre
los asuntos sometidos a su consideracion, y dispondran de la informacién suficiente
para poder formar criterio respecto de las cuestiones que corresponden a los 6rganos
sociales del Banco, pudiendo pedir la informacién adicional y el asesoramiento que se
requiera para el cumplimiento de sus funciones, promoviéndose la participacion de estos

en las reuniones y deliberaciones del Consejo.

Asimismo los consejeros pueden solicitar el auxilio de expertos ajenos a los
servicios del Banco en aquellas materias sometidas a su consideracibn que por su

especial complejidad o trascendencia asi lo requirieran.

Retribuciones de los miembros del Consejo

Corresponde a los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
del Consejo determinar, para que puedan ser convenidas contractualmente, la extension
y cuantia de las retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econémico del
Presidente, del Consejero Delegado y de los demas consejeros ejecutivos del Banco,
elevando al Consejo de Administracion las correspondientes propuestas y proponer,
dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, el sistema de compensacion

retributiva del Consejo de Administracion en su conjunto.



BBVA sigue una politica de transparencia absoluta publicando de manera
individualizada las retribuciones que los miembros del Consejo perciben cada afio en la
Memoria que se pone a disposicién de los accionistas de la Sociedad con ocasién de la
celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, detallandolas en el Informe
sobre las retribuciones del Consejo que también se pone a disposicion de los

accionistas.

Conflictos de intereses

En las reglas que configuran el Estatuto del Consejero de BBVA se recogen en
detalle las distintas situaciones en las que podria darse la existencia de conflictos de
intereses entre el consejero, sus familiares y las entidades con las que esté relacionado,
con el Grupo BBVA, estableciéndose los procedimientos que indican la forma de
proceder en estos supuestos para evitar que se pudiera producir una conducta contraria

a los intereses de la Sociedad.

Estas reglas estan orientadas a que la actuacion de los consejeros se ajuste a un
exigente comportamiento ético en su conducta de acuerdo con la normativa aplicable y

conforme a los principios que constituyen los valores del Grupo BBVA.

Incompatibilidades

Los consejeros también estdn sujetos a un estricto régimen de
incompatibilidades para el desempefio de puestos en 6érganos de administracién de
entidades del Grupo, o de aquellas en las que éste participe. Asi, los consejeros no
ejecutivos no podran desempefiar puestos de administracién en sociedades filiales o
participadas cuando sea por la razén de la participacion del Grupo en ellas, mientras

gue los consejeros ejecutivos si, de darse autorizacion expresa para ello.

Cuando se pierda la condicion de consejero del Banco, no se podra prestar
servicios a otra entidad financiera competidora de éste o de sus filiales durante el plazo
de dos afios, salvo autorizacion expresa del Consejo que podrd denegarla por razones

de interés social.



Renuncia de los consejeros

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y aceptar la decisién que éste pudiera adoptar sobre su continuidad o no
como Vocal del mismo, quedando obligados en este Ultimo caso a formalizar la
correspondiente renuncia, en los siguientes supuestos previstos en el Reglamento del

Consejo:

e Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la normativa vigente, en los Estatutos Sociales, o en el

Estatuto del Consejero.

e Cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional o que

afecten a la condicion en virtud de la cual hubieran sido designados como tales.

e En caso de incumplimiento grave de sus obligaciones en el desempefio de sus

funciones como consejero.

e Cuando por hechos imputables al consejero en su condicion de tal se hubiere
ocasionado un dafio grave al patrimonio, al crédito o reputacion de la Sociedad o se
perdiera la honorabilidad comercial y profesional necesaria para ostentar la

condicién de consejero del Banco.

Relaciones con los accionistas y mercados

Como consecuencia del principio de transparencia que preside la actuacion de la
Sociedad en los mercados financieros que se encuentra recogido en el Reglamento del
Consejo, éste establecerd en cada momento los medios adecuados para asegurar que la
Entidad comunique toda aquella informacion que pueda resultar relevante para los
inversores y que esta informacion sea correcta y veraz, procurando que todos los
accionistas puedan tener acceso a una informacion sustancialmente igual y dentro del

mismo espacio de tiempo.

LA JUNTA GENERAL



Las cuestiones relativas al funcionamiento de la Junta y a los derechos de los
accionistas se recogen en el Reglamento de la Junta General de BBVA, que se encuentra a
disposicion de los accionistas e inversores en la pagina web de la Sociedad,

www.bbva.com.

Este establece respecto de la convocatoria de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad que en el anuncio se haga constar el derecho que corresponde a los accionistas
de obtener, desde la fecha de su publicacién y de forma inmediata y gratuita en el
domicilio social, las propuestas de acuerdos, informes y demas documentacion requerida

por la Ley y los Estatutos Sociales.

Ademas dispone que se incorporen a la pagina web de la Sociedad los documentos
relativos a la Junta General, y asi informacién sobre el orden del dia, las propuestas que
realice el Consejo de Administracion, asi como cualquier informacién relevante que puedan
precisar los accionistas para emitir su voto. Igualmente se incluiran los detalles necesarios
sobre los servicios de informaciéon al accionista, indicando los nimeros de teléfono,

direccién de correo electrénico, oficinas y horarios de atencion.

El Reglamento recoge, asimismo, el procedimiento al que debe ajustarse la

solicitud publica de representacion de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales.

De esta manera establece que el documento en el que conste el poder debera
contener o llevar anexo el orden del dia y la solicitud de instrucciones para el ejercicio del
derecho de voto, asi como la indicacion del sentido en el que votara el representante en

caso de que no se impartan instrucciones precisas.

También regula la formulacion de la solicitud publica de representacion por los
administradores, estableciendo el sistema de ejercicio de la representacion y voto y la

regulacion de los casos en que pudiera haber conflicto de interés.

Asi como aquellos aspectos mas significativos en relacion con el desarrollo de

las Juntas Generales, el procedimiento de votacion de las propuestas de acuerdos que



se presenten, el régimen de adopcién de acuerdos y demas extremos relativos a su

funcionamiento.

Conforme a lo dispuesto en los Estatutos Sociales, a las Juntas Generales de
Accionistas que celebre la Sociedad podran asistir quienes sean titulares de 500 o mas
acciones siempre que, con cinco dias de antelacion, cuando menos, a aquél en que haya
de celebrarse la Junta, estén inscritas en los correspondientes registros contables y que
conserven al menos ese mismo numero de acciones hasta la celebracion de la Junta. Si
bien los titulares de menor nimero de acciones podran agruparse hasta completar, al

menos, dicho nimero, nombrando su representante.

No obstante lo anterior y a los efectos de que los titulares de un nimero menor de
acciones que el establecido por los Estatutos Sociales para tener derecho de asistencia
puedan, si lo desean, asistir a la Junta General, éstos podran solicitar a través de la Oficina
del Accionista, de la pagina web, o de cualquiera de las sucursales de BBVA, una invitacién
para asistir a la Junta General, que les sera facilitada considerando siempre las inevitables
limitaciones de espacio de los locales donde pueden celebrarse las Juntas y el muy elevado

namero de accionistas con que cuenta la entidad.

Respecto al ejercicio del derecho de voto el Reglamento establece que, de
conformidad con lo que se disponga en los Estatutos Sociales, el voto de las propuestas
sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de junta general podra
delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electronica o
cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente

la identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto.

Asimismo, todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd hacerse
representar en la Junta General por otro accionista utilizando la férmula de delegacion

prevista por la Sociedad para cada Junta que constara en la tarjeta de asistencia.

El Consejo de Administracion del Banco, a los efectos de facilitar la comunicacion

de los accionistas con la Sociedad en el desarrollo de las Juntas Generales, mantiene de



manera permanente una Oficina del Accionista, para atender las solicitudes de

informacién, aclaraciones o preguntas de los accionistas del Banco.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo estara integrado por un nimero de consejeros que se encuentre
dentro de los limites establecidos en los Estatutos Sociales y en los acuerdos adoptados

por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Los consejeros podran ser ejecutivos o externos, los primeros seran aquellos que
tengan delegadas facultades generales de representacion de la Sociedad con caracter
permanente, desempefien funciones de alta direccion o sean empleados de la Sociedad
o de entidades de su Grupo, los restantes miembros del Consejo tendran la condicién de

consejeros externos.

Tendran la consideracion de consejeros dominicales aquellos consejeros externos
que posean una participacion accionarial que alcance, de forma directa o indirecta, al
menos el 5% del capital o de los derechos de voto de la Entidad y representen a dichos
accionistas, presumiéndose a estos efectos que un consejero representa un accionista
cuando: hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion; sea
consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho
accionista o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo; de la documentacién
societaria se desprenda que el accionista asume que el consejero ha sido designado por
él o le representa; sea conyuge, persona ligada por analoga relacion de afectividad o
pariente hasta segundo grado de un accionista significativo. A estos efectos, BBVA no

cuenta con consejeros dominicales.

Estos mismos criterios para determinar la condicion de dominical de un consejero
se seguiran cuando se hayan producido acuerdos o pactos entre accionistas en virtud de
los cuales las partes resulten obligadas a adoptar, mediante un ejercicio concertado de
los derechos de voto de que dispongan, una politica comdn en lo que se refiere a la

gestiéon de la Sociedad o tengan por objeto influir de forma relevante en la misma.
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De acuerdo con los estadndares internacionales en las buenas préacticas de

gobierno corporativo, la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 14 de marzo

de 2008 aprobd una modificacién estatutaria por la cual la duracién del cargo de Vocal

del Consejo quedé fijada en tres afios, frente a los cinco afios anteriores, pudiendo ser

reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracibn maxima.

El Consejo de Administracion de BBVA, a 31 de diciembre de 2008, estaba

integrado por catorce consejeros efectivos en el ejercicio de su cargo, de los cuales tres

son consejeros ejecutivos, reflejandose en el cuadro adjunto quiénes son los miembros

del Consejo de Administracién, en qué fecha fueron nombrados, asi como su condicion

conforme a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién del Banco:

Consejo de Administracion

APELLIDOS Y NOMBRE @

Cargo en Consejo de Tipo de consejero Fecha de Fecha de reeleccion
Administracion nombramiento

Gonzélez Rodriguez, Francisco Presidente Ejecutivo 28-01-2000 26-02-2005
Goirigolzarri Tellaeche, José Ignacio Consejero Delegado Ejecutivo 18-12-2001 14-03-2008
Alfaro Drake, Tomas Consejero Independiente 18-03-2006

Alvarez Mezquiriz, Juan Carlos Consejero Independiente 28-01-2000 18-03-2006
Bermejo Blanco, Rafael Consejero Independiente 16-03-2007

Breeden, Richard C. Consejero Independiente 29-10-2002 28-02-2004
Bustamante y de la Mora, Ramén Consejero Independiente 28-01-2000 26-02-2005
Fernandez Rivero, José Antonio Consejero Independiente 28-02-2004

Ferrero Jordi, Ignacio Consejero Independiente 28-01-2000 26-02-2005
Knorr Borras, Roman Consejero Independiente 28-05-2002 14-03-2008
Loring Martinez de Irujo, Carlos Consejero Independiente 28-02-2004 18-03-2006
Maldonado Ramos, José Consejero-Secretario Ejecutivo 28-01-2000 28-02-2004
Medina Fernandez, Enrique Consejero Independiente 28-01-2000 28-02-2004
Rodriguez Vidarte, Susana Consejero Independiente 28-05-2002 18-03-2006
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D. FRANCISCO GONZALEZ RODRIGUEZ
Presidente

D. JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE

Consejero Delegado

D. TOMAS ALFARO DRAKE

Consejero

Nacido en Chantada (Lugo) en 1944,
Francisco Gonzalez es Presidente de BBVA desde enero de 2000.

Francisco Gonzalez es miembro y Presidente de la European Financial Services Roundtable (EFR), miembro
del Consejo del Institute for International Finance (IIF), miembro del Institut Européen d'Etudes Bancaires
(IEB), miembro del Consejo del Capital Markets Consultative Group del Fondo Monetario Internacional,
miembro del Consejo del International Monetary Conference, Global Counsellor del The Conference Board y
miembro del comité asesor internacional de la Reserva Federal de Nueva York, entre otros foros
internacionales.

También es Presidente de la Fundacion BBVA y patrono de la Cruz Roja, Fundacién de Ayuda contra la
Drogadiccion, Fundacion Victimas del Terrorismo, Museo Guggenheim de Bilbao, Museo de Bellas Artes de
Bilbao, Fundacion Principe de Asturias, Real Instituto Elcano, Fundacion Carolina, ESADE, FEDEA, Fundacion
de Estudios Financieros, Instituto de Estudios Econdmicos e Institut Europeu de la Mediterrania.

Previamente a la fusion del Banco Bilbao Vizcaya y Argentaria, Francisco Gonzalez fue Presidente de
Argentaria en el periodo 1996 a 1999, donde lider¢ la integracion, transformacion y privatizacién de un grupo
muy diverso de bancos publicos.

Durante este periodo, Francisco Gonzélez fue también miembro del Consejo de Administracion de Endesa,
Presidente del banco Uno-e, Banco Hipotecario de Espafia, Banco Exterior de Espafia, Caja Postal y Banco de
Crédito Local.

Antes de incorporarse a Argentaria, Francisco Gonzalez fundé la sociedad de valores FG Inversiones
Burséatiles, que se convirtid en la primera firma bursatil independiente de Espafia, y que fue adquirida
posteriormente por Merrill Lynch.

Francisco Gonzélez es también Corredor de Comercio (fue n® 1 de la Promacién de 1980) y Agente de Cambio
y Bolsa de la Bolsa de Madrid. Fue miembro de la Comisién Ejecutiva de la Bolsa de Madrid y de la Comision
Ejecutiva de Bancoval.

Inicié su carrera profesional en 1964 como programador en una empresa informatica, época de la que viene su

clara apuesta por transformar la banca del siglo XXI con el apoyo de las nuevas tecnologias.

Curso estudios de Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid.

Nacido en Bilbao (Vizcaya) en 1954.
Fue designado Consejero Delegado de BBVA el 18 de diciembre de 2001.

Su carrera profesional ha estado vinculada a la banca, y en concreto a BBVA, entidad a la que se incorpord en
el afio 1978, después de haber ejercido como profesor de Planificacion Estratégica en la Universidad Comercial
de Deusto.
Principales etapas en BBVA:
. Ingres6 en el Banco de Bilbao en 1978 en el Area de Planificacion Estratégica. Fue miembro de
BBV Holding (sociedad que condujo la fusién entre BB y BV).
. En 1992 es nombrado Director General del BBV.
L] De 1993 a 1998 dirige el Retail Banking del Grupo BBV. Desde 1995 dirige, ademas, la Unidad de
BBV-América, coincidiendo con el comienzo de la expansion americana del Grupo BBV.
L] En 1994 pasa a formar parte del Comité de Direccion del BBV.
] En 1999 BBV y Argentaria anuncian su fusion. José Ignacio Goirigolzarri es nombrado miembro del
Comité de Direccion de BBVA y responsable de todos los negocios en Latinoamérica.
L] Desde el afio 2000 es consejero de BBVA Bancomer.
L] En abril del 2001 es nombrado Director General del Grupo BBVA, responsable de Banca Minorista,
quedando a su cargo las siguientes areas: Banca al por Menor Espafia, Banca al por Menor en
América, Pensiones, Banca Privada y E-Banking.
Consejero de CITIC Bank y Presidente por la parte espafiola de la Fundacién Consejo Espafia-Estados Unidos.

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Deusto.

Nacido en Madrid en 1951.
Fue designado Consejero de BBVA el 18 de marzo de 2006.

1973-1975 Dimetal, S.A. como Ingeniero de Sistemas.

1975-1977 Dimetal, S.A. Director Comercial de la divisién de automatizacion industrial.

1979-1981 Johnson Wax Espafiola, S.A. Product Manager.

1981-1998 Instituto de Empresa.

Director del Area de Marketing.

Director del Programa Master en Direccion Comercial y Marketing.

Director Académico.

Ademas ha desarrollado una constante actividad docente como profesor de Finanzas y Marketing que continGia
hasta la actualidad.

1981-1998 Consultor en materias de finanzas y marketing de empresas nacionales y multinacionales de
diferentes sectores, entre otros: Financiero, Industrial, Distribucion y de Servicios.

1998 Universidad Francisco de Vitoria.

Director de la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas.
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D. JUAN CARLOS ALVAREZ MEZQUIRIZ
Consejero

D. RAFAEL BERMEJO BLANCO
Consejero

Mr. RICHARD C. BREEDEN

Consejero

D. RAMON BUSTAMANTE Y DE LA MORA
Consejero

D. JOSE ANTONIO FERNANDEZ RIVERO

Director de la Diplomatura en Ciencias Empresariales.
Curs6 sus estudios de Ingenieria en el ICAI.

Nacido en Crémenes (Ledn) en 1959.
Fue designado Consejero de BBVA el 28 de enero de 2000.

1988 — Ingresa en Fiseg, Empresa Financiera de Servicios Generales.

1990 - Director General de El Enebro, S.A. (empresa patrimonial del Grupo Eulen).
1993 - Director del Area Financiera de Eulen, S.A.

2002 - Consejero Delegado del Grupo Eulen, S.A.

Curso estudios de Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.

Nacido en Madrid en 1940.
Fue designado Consejero de BBVA el 16 de marzo de 2007. Es Presidente de su Comision de Auditoria y
Cumplimiento desde el 28 de marzo de 2007.

1966 — Sema — Metra. Analista de Proyectos de Inversion.
1971 - Banco Popular. Jefe de Sector en Division de Inversiones. Director de Riesgos Especiales.
1978 — Ministerio de Economia y Hacienda. Director General de Planificacion.
Instituto Nacional de Industria. Vocal del Consejo de Administracion.
1978 - Instituto de Crédito Oficial. Presidente.
1982 - Fondo de Garantia de Depésitos. Director. Consultor del Banco Mundial (sistema bancario Argentina).
1989-2004 Banco Popular.
Miembro de la Comision de Direccion General (1991-2004).
Director de Filiales (1991-1995).
Interventor General (1995-1999).
Secretario General Técnico responsable de la informacién financiera consolidada, el reporting al Banco de
Espafia y la gestion de los recursos propios del Grupo (1991-2004).
Ha sido vocal del Consejo General de la Asociacion Espafiola de Banca (AEB) y Patrono del Colegio
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF) dependiente de la Universidad Complutense.

Curso estudios de Ingenieria Industrial por la ETS de Ingenieros Industriales de Madrid.

Nacido en Estados Unidos de Norte América en 1949.
Fue designado Consejero de BBVA el 29 de octubre de 2002.

1976-1981; 1985-1988: Ejercicio de la abogacia en el despacho de Cravath, Swaine & Moore, de Nueva
York, y socio de la firma Baker & Botts, de Washington.

1982-1985: Asesor juridico adjunto al Vicepresidente de los EEUU y de la Casa Blanca.

1989: Ayudante del Presidente de los EEUU en la Casa Blanca.

1989-1993: Presidente de la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC).

1993-1996: Presidente de Servicios Financieros Internacionales de Coopers & Lybrand, LLC.

Desde 1996, es Presidente de Richard C. Breeden & Co., una firma especializada en servicios de asesoria
para el saneamiento de empresas en quiebra y en consultoria estratégica en materia de gobierno
corporativo, contabilidad y exigencias de informacién pdblica. Desde 2002 presta sus servicios por
nombramiento del tribunal como Controlador Corporativo de WorldCom, Inc. (conocida ahora como MCI,
Inc.).

Desde 1997, preside el Comité de Auditoria y es miembro del Comité de Retribuciones de W.P. Stewart &
Co., Ltd. También preside el Comité de Auditoria de Audio Visual Services Corporation, y es miembro nato
del Consejo de MCI, Inc. y de su Comité de Auditoria.

Curs6 estudios de derecho por la Universidad de Stanford y la Facultad de Derecho de Harvard.

Nacido en Madrid en 1948.
Fue designado Consejero de BBVA el 28 de enero de 2000.

1972 - Iberia, L.A.E. Servicio de Estudios.

1975 — Banco Comercial de Catalufia. Director de Cuentas.

1976 - Banca Garriga Nogués. Director de Madrid.

1986 — Banca Garriga Nogués. Director General Adjunto.

1986 — Banesto. Ejerci¢ diferentes puestos de responsabilidad: Director de la Territorial Norte; (1987) Director
0.P. Madrid y Director Regional de Madrid; (1990) Director General Adjunto Estrategia Comercial y Marketing;
(1992) Director General Adjunto al Consejero Delegado; (1993) Consejero Delegado de Bandesco.

1996 — Argentaria. Consejero Director General y Presidente de la Comisién de Control; Consejero Director
General de Banca Minorista; Vicepresidente no ejecutivo; (1997) Presidente de Unitaria.

Curso estudios de Derecho y Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense de Madrid.

Nacido en Gijon (Asturias) en 1949.
Fue designado Consejero de BBVA el 28 de febrero de 2004. Es Presidente de su Comisién de Riesgos desde
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Consejero

D. IGNACIO FERRERO JORDI

Consejero

D. ROMAN KNORR BORRAS
Consejero

D. CARLOS LORING MARTINEZ DE IRUJO

Consejero

el 30 de marzo de 2004.

1976 — Ingresa en Arthur Andersen (Sistemas).

1977 - Ingresa en el Banco de Vizcaya, donde ocupa el puesto de Director de Administracion y Control de la
Division Internacional.

1986 - Presidente del Comité de Direccion de la Banque de Gestion Financiére, S.A. (Bélgica).

1988-1989 — Ocupa los puestos de Subdirector General de Planificacion y Control de Banca Comercial, y
posteriormente de Director Territorial de Banca al por Menor.

En 1990 ingresa en Banco Exterior de Espafia como Interventor General, puesto que ocupara igualmente en
Corporacién Bancaria de Espafia (Argentaria) desde 1991 hasta 1995 en que es designado Director General de
Intervencion y Control Interno de la entidad. En 1997 asume las tareas de Director General de Organizacion,
Sistemas, Operaciones, Recursos Humanos, Compras e Inmuebles.

En 1999, tras la fusién con BBV, es designado Director General de Sistemas y Operaciones de BBVA.

Fue designado Director General del Grupo en 2001, asumiendo diferentes areas.

Ha sido Consejero en representacion de BBVA en los Consejos de Administracion de: Telefonica, Iberdrola,
Banco de Crédito Local, asi como Presidente de Adquira.

Curso estudios de Ciencias Econdmicas por la Universidad de Santiago.

Nacido en Barcelona en 1945.
Fue designado Consejero de BBVA el 28 de enero de 2000.

Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado de NUTREXPA.

Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado de LA PIARA.

Vicepresidente de la Federacion de Industrias de Alimentacion y Bebidas, desde el 23 de abril de 1980.
Vicepresidente del Instituto de la Empresa Familiar, desde el 10 de julio de 2000.

Miembro de la Junta Directiva y Vocal del Comité Ejecutivo de Fomento del Trabajo Nacional desde enero de
1997.

Miembro de la Junta Directiva de MAZ (Mutua Accidentes de Zaragoza) desde el 31 de marzo de 2000.
Miembro del Consejo Directivo de AECOC (Asociacion Espafiola de Codificacién Comercial) desde el 25 de
febrero de 2003.

Curs6 estudios de Derecho por la Universidad de Barcelona.

Nacido en Sueca (Valencia) en 1939.
Fue designado Consejero de BBVA el 28 de mayo de 2002.

1955-1961 Grupo de Empresas Areitio, S.A.

1961-1992 Grupo de Empresas KAS (Jefe de Publicidad y Relaciones Publicas; Director Comercial y de
Marketing; Vicepresidente de KAS, S.A. y de KNORR ELORZA, S.A.

Ha sido Consejero y Presidente de Zumos de Navarra, S.A.; Consejero y Presidente de Miko, Avidesa y Castillo
de Marcilla; Consejero de S.A. de Alimentacion, Consejero de Alimentos Naturales, S.A. y Consejero de Aguas
de San Martin de Veri, S.A.

También ha sido Vicepresidente de la Asociacién Nacional de Fabricantes de Zumos, y miembro del Consejo
Directivo de la Asociacion Espafiola de Anunciantes, y del Comité de Direccion y de la Junta de Gobierno de la
Asociacion Nacional de Fabricantes de Bebidas Refrescantes.

Igualmente ostento el cargo de Presidente de Consulnor Alava, S.A. y de Consejero de Patrimix Sicav, S.A.

De junio de 1994 a junio de 1999 fue Presidente del Sindicato Empresarial Alavés.

Fue Presidente de la Confederacion Empresarial Vasca (CONFEBASK) desde julio de 1999 hasta el mismo
mes de 2005, asi como miembro del Comité Ejecutivo y de la Junta Directiva de la CEOE en el mismo periodo.
Actualmente es Consejero de Mediasal 2000, S.A., asi como Presidente de Eurokas Sicav, S.A. y de
Carbonicas Alavesas, S.A. y Administrador Solidario de Future Drinks & Foods, S.L.

Presidente de la C4mara Oficial de Comercio e Industria de Alava desde marzo de 2006.

Miembro del Pleno y Presidente de la Comisién de Formacion del Consejo Superior de Camaras.

Presidente de las CAMARAS DE COMERCIO VASCAS- EUSKO GANBERAK.

Miembro de la Junta Directiva de INNOBASQUE, Agencia Vasca de la Innovacion.

Curs6 estudios de Direccion Comercial, Marketing y Publicidad por varios Institutos y Centros de Barcelona y
San Sebastian.

Nacido en Mieres (Asturias) en 1947.
Fue designado Consejero de BBVA el 28 de febrero de 2004. Es Presidente de su Comisién de Nombramientos
y Retribuciones desde abril de 2006.

En 1971 se unié a J&A Garrigues siendo promovido a la categoria de Socio en 1977, donde fue sucesivamente
Director del Departamento de Fusiones y Adquisiciones, del de Banca y Mercado de Capitales y responsable
del asesoramiento de grandes empresas cotizadas. Desde 1985 fue ininterrumpidamente miembro de su
Comité de Direccion.

Su actividad se ha centrado en fusiones y adquisiciones, asesorando a grandes empresas multinacionales, y
desarrolla una intensa actividad en la coordinacién juridica de las principales salidas y colocaciones globales en
Bolsa tanto de empresas espafiolas, como extranjeras; representando tanto a bancos como a emisores.
Ultimamente su actividad profesional se ha centrado en el asesoramiento a las sociedades cotizadas en sus
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D. JOSE MALDONADO RAMOS

Consejero-Secretario General

D. ENRIQUE MEDINA FERNANDEZ

Consejero

D?. SUSANA RODRIGUEZ VIDARTE

Consejera

grandes operaciones corporativas, asi como en la asistencia juridica en la celebracién de sus Juntas Generales
de Accionistas.

Es un reconocido especialista en Corporate Governance, habiendo participado en la adecuacion de la
estructura organizativa de distintas sociedades cotizadas a las sucesivas recomendaciones y normativas sobre
buen gobierno publicadas en Espafia. Recientemente ha sido nominado por la publicacién “The International
Who's Who of Business Lawyers” como uno de los abogados méas preeminentes del mundo en gobierno
corporativo.

De 1984 a 1992 fue miembro de la Junta del Colegio de Abogados de Madrid.

Colabora con el Centro de Estudios Garrigues como miembro del Consejo asesor del Master de Banca Privada.

Curso estudios de Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

Nacido en Madrid en 1952.
Es Consejero-Secretario General de BBVA desde el 28 de enero de 2000.

En 1978 ingres6 por oposicion en el Cuerpo de Abogados del Estado.

Fue nombrado Secretario General Técnico del Ministerio de Administracion Territorial, y luego Subsecretario del
mismo Departamento en 1982.

Ha desempefiado las funciones de Secretario de diversos 6rganos de administracion de empresas mercantiles,
y entre otras de: Astilleros y Talleres del Noroeste, S.A. (ASTANO); Aplicaciones Técnicas Industriales, S.A.
(ATEINSA); Oleaginosas Espafiolas, S.A. (OESA); Camping Gas, S.A. y Aviacion y Comercio, S.A. (AVIACO).
Ha sido Secretario del Consejo y Director de los Servicios Juridicos de La Empresa Nacional para el Desarrollo
de la Industria Alimentaria, S.A. (ENDIASA); de Astilleros Espafioles, S.A.; y de Iberia Lineas Aéreas de
Espafia, S.A.

Fue Letrado de la Asesoria Juridica del Banco Exterior, S.A.; Asesor Juridico del Banco Internacional de
Comercio, S.A. y del Banco Central Hispanoamericano S.A., asi como Consejero Secretario de Sindibank, S.B.
Fue nombrado Consejero Secretario General de Argentaria en abril de 1997.

Curs6 estudios de Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, con premio extraordinario nimero uno
de la Licenciatura.

Nacido en La Puebla de Montalban (Toledo) en 1942.
Fue designado Consejero de BBVA el 28 de enero de 2000.

En 1967 ingres6 en el Cuerpo de Abogados del Estado.

Ocupa destino en la Delegacion de Hacienda y Tribunales de Caceres; Direccién General de lo Contencioso del
Estado; y en el Tribunal Supremo.

Ha sido jefe del Gabinete Técnico de la Subsecretaria de Hacienda y Director General de Planificacion
Territorial.

En 1971 fue designado Consejero del Banco de Crédito a la Construccion.

De 1975 a 1981, ocupa el cargo de Consejero Secretario General del Banco de Progreso.

De 1985 a 1989, desempefi6 iguales cargos en Corporacion Financiera Alba y de 1989 a 1991, en Banco
Urguijo.

Vicepresidente de Ginés Navarro Construcciones hasta su fusién en el nuevo Grupo ACS.

Curs6 estudios de Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

Nacida en Bilbao (Vizcaya) en 1955.
Fue designada Consejera de BBVA el 28 de mayo de 2002.

Se desarrolla principalmente en el mundo universitario.

Actividad docente e investigadora en el Departamento de Gestion de la Facultad de CC.EE. y EE. La Comercial
de la Universidad de Deusto.

Profesora Catedratica de Economia de la Empresa y Control de Gestion, con actividad docente en los
programas de licenciatura y postgrado de La Comercial en Espaiia, Argentina y Chile.

Desde 1996 es Decana de la Facultad de CC.EE. y EE. La Comercial de la Universidad de Deusto y desde
2003, Directora del Instituto Internacional de Direccion de Empresas. En la actualidad es miembro de la
Comisién Ejecutiva del Consejo de Direccion de la UD y de la Comisién Académica.

Miembro del Patronato de la Fundacion Deusto, de la Fundacion Luis Bernaola y de la Junta Directiva del
Cluster del Conocimiento en Gestién Empresarial.

Codirectora del Boletin de Estudios Econémicos.

Miembro del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Deusto.

El Consejo de Administracion se reune, de ordinario, mensualmente, y elabora

con la suficiente antelacion un calendario anual de sus sesiones ordinarias. Asi, durante
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el ejercicio 2008 el Consejo de Administracién ha mantenido trece reuniones, asistiendo

a todas ellas el Presidente del Consejo.

Ademas el Consejo de Administracién se reunira siempre que el Presidente o la
Comision Delegada Permanente lo estime oportuno o a peticibn de, al menos,
consejeros que representen la cuarta parte de los miembros del Consejo que estén

designados en cada momento.

El Consejo asimismo podra celebrarse cuando, estando presentes todos sus

miembros, éstos decidieran por unanimidad constituirse en sesién.

En el orden del dia se incluiran los asuntos que determine el Presidente del
Consejo ya sea a iniciativa propia o a instancia de algun consejero, por considerarse

conveniente para el interés social.

Los consejeros dispondran de cuanta informacién o aclaraciones estimen
necesarias o convenientes en relacién con los asuntos que se traten en la sesion, lo que

podra realizarse antes o durante el desarrollo de éstas.

El Presidente promovera la participacién de los consejeros en las reuniones y
deliberaciones del Consejo sometiendo los asuntos a votacién cuando los considere

suficientemente debatidos.

A las sesiones podran incorporarse ejecutivos del Grupo u otras personas cuya
presencia se considere conveniente en funciébn de los asuntos sometidos a la

consideracion del Consejo, si asi lo dispusiera el Presidente.

El articulo 48 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo de
Administracion, para el mejor desempefio de sus funciones, podra crear las Comisiones
gue considere necesarias para que le asistan sobre aquellas cuestiones que
correspondan a materias propias de su competencia, recogiéndose a continuacion la

composicién de las distintas Comisiones del Consejo.

16



COMISIONES DEL CONSEJO

APELLIDOS Y NOMBRE COMISION AUDITORIA Y NOMBRAMIENTOSY  RIESGOS
DELEGADA CUMPLIMIENTO RETRIBUCIONES

PERMANENTE

Gonzalez Rodriguez, Francisco X

Goirigolzarri Tellaeche, José Ignacio X

Alfaro Drake, Tomas X

Alvarez Mezquiriz, Juan Carlos X X

Bermejo Blanco, Rafael X X

Breeden, Richard C.

Bustamante y de la Mora, Ramén X

Fernandez Rivero, José Antonio

Ferrero Jordi, Ignacio X

Knorr Borras, Roman

Loring Martinez de Irujo, Carlos X X

Maldonado Ramos, José

Medina Fernandez, Enrique X

Rodriguez Vidarte, Susana X X

La Comision Delegada Permanente

El Consejo de Administracién, conforme a los Estatutos Sociales, podra nombrar,

con el voto favorable de las dos terceras partes de sus componentes, una Comision
Delegada Permanente, procurando que en su composicion los consejeros externos sean
mayoria sobre los consejeros ejecutivos y que el nUmero de consejeros independientes

represente al menos un tercio del total de sus miembros.

Asi, el Consejo de Administracion ha constituido la Comision Delegada
Permanente, en quien ha delegado todas las facultades de administracién, salvo
aquellas que por su caracter esencial le corresponden al Consejo por imperativo legal,

estatutario o reglamentario.
A 31 de diciembre de 2008, esta Comision esta formada por seis miembros, de

los cuales dos son consejeros ejecutivos y cuatro independientes, con la siguiente

composicion:
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PRESIDENTE: D. Francisco Gonzalez Rodriguez
CONSEJERO DELEGADO: D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche

VOCALES: . Juan Carlos Alvarez Mezquiriz
. Ignacio Ferrero Jordi

. Roméan Knorr Borras

O U O O

. Enrique Medina Fernandez

La Comision Delegada Permanente conoce de aquellas materias del Consejo de
Administracién que éste, de conformidad con la legislacion vigente, los Estatutos

Sociales o el Reglamento del Consejo acuerde delegarle.

Conforme a los Estatutos Sociales, se encuentran entre sus facultades: las de
formular y proponer las lineas de politica general, los criterios a seguir en la elaboracion
de programas y sefialamiento de objetivos, con examen de las propuestas que, al
respecto, se le hagan, contrastando y censurando las actuaciones y resultados de
cuantas actividades, directa o indirectamente, se ejerciten por la Entidad; determinar el
volumen de inversiones en cada una de ellas; acordar o denegar la realizaciéon de
operaciones, fijando su modalidad y condiciones; promover el ejercicio de inspecciones
y auditorias internas o externas en todas o cada una de las areas de actuacién de la
Entidad; y, en general, ejercer cuantas facultades le delegue el Consejo de

Administracion.

De manera especifica se confia a la Comisiébn Delegada Permanente la
evaluacion del sistema de gobierno corporativo del Banco, que serd analizado en
funcién de la evolucion de la Sociedad, de los resultados que se hayan producido en su
desarrollo, de la normativa que puede establecerse y de las recomendaciones que se

hagan sobre las mejores practicas del mercado adaptadas a su realidad social.
La Comision Delegada Permanente se retne en las fechas que se indican en el

calendario anual de sesiones y cuando el Presidente o quien ejerza sus funciones asi lo

disponga.
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Durante el ejercicio 2008 la Comision Delegada Permanente se ha reunido en

dieciocho ocasiones.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento

Esta Comision desempefia las funciones que se le atribuyen por disposiciones
legales, estatutarias y reglamentarias, correspondiéndole esencialmente, por delegacion
del Consejo, la supervision de los estados financieros y el ejercicio de la funcién de
control del Grupo BBVA.

El Reglamento del Consejo dispone que la Comision de Auditoria y Cumplimiento
tenga un minimo de cuatro vocales designados por el Consejo de Administracion
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos, todos ellos consejeros independientes, uno de los cuales

actuara como Presidente también por designacion del Consejo.

A 31 de diciembre de 2008, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de BBVA

estaba compuesta por los siguientes miembros:

PRESIDENTE: D. Rafael Bermejo Blanco

VOCALES: D. Tomas Alfaro Drake
D. Ramén Bustamante y de la Mora
D. Carlos Loring Martinez de Irujo

D2 Susana Rodriguez Vidarte

Constituye el ambito de sus funciones:

. Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los sistemas de
control interno, de modo que quede asegurada, por un lado, la correccion,
fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados financieros tanto de la Entidad
como de su Grupo consolidado contenidos en los Informes anuales y trimestrales,

y por otro, la informacion contable o financiera que fuera requerida por el Banco
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de Espafa u otros organismos reguladores incluyendo aquellos que correspondan

a paises en donde el Grupo desarrolle sus actividades.

. Vigilar el cumplimiento de la normativa aplicable, de &ambito nacional o
internacional, en asuntos relacionados con el blanqueo de capitales, conductas en
los mercados de valores, proteccion de datos, y el alcance de las actuaciones del
Grupo en materia de competencia, asi como que los requerimientos de
informacién o actuacion que hicieren los organismos oficiales competentes sobre

estas materias son atendidos en tiempo y forma adecuados.

. Asegurarse de que los Codigos Eticos y de Conducta internos y ante los mercados
de valores, aplicables al personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y

son adecuados para la Institucion.

. Velar de modo especial por el cumplimiento de las previsiones que se contengan
en el Estatuto del Consejero de BBVA, asi como del cumplimiento por los

consejeros de la normativa aplicable a la conducta en los mercados de valores.

Para asegurar la correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados
financieros la Comision realiza un seguimiento constante del proceso de elaboracion de
los Estados Financieros manteniendo frecuentes reuniones con los ejecutivos del Banco

a cargo de su elaboracion y el auditor externo.

Del mismo modo la Comisién vela por la independencia de los auditores externos,

en un doble sentido:

o Evitando que puedan condicionarse las alertas, opiniones o recomendaciones de

los auditores.
. Estableciendo la incompatibilidad entre la prestacion de los servicios de auditoria y

de consultoria, salvo que no existan en el mercado alternativas de igual valor en

contenido, calidad, o eficiencia, a los que pudiere prestar la firma auditora o
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empresas de su grupo, requiriéndose en tal caso la conformidad de la Comision,

que podra ser anticipada por delegacién en su Presidente.

Ademas, la Comisién selecciona al auditor externo del Banco y su Grupo, asi
como el de todas las sociedades integradas en éste, y verifica con la periodicidad
adecuada que la realizacion del programa de auditoria externa se lleve a cabo de
acuerdo con las condiciones contratadas, y que se satisfacen con ello los requerimientos
de los organismos oficiales competentes y de los 6rganos de Gobierno del Banco.
Asimismo, requerira de los Auditores —como minimo una vez al afio— una valoracién de

la calidad de los procedimientos de control interno del Grupo.

Asi, la Comisibn se retne con la frecuencia que fuere necesaria para el
cumplimiento de sus funciones, si bien se establece un calendario anual de sesiones
acorde con sus cometidos. Durante el afio 2008 la Comision de Auditoria vy

Cumplimiento se ha reunido en quince ocasiones.

A las sesiones podran ser convocados los Directores de quienes dependan las
areas de Intervencion General, Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, asi como, a
instancias de éstos, aquellas personas integradas en dichas areas que tengan
conocimiento o responsabilidad en los asuntos comprendidos en el orden del dia cuando
su presencia en la sesion se considere conveniente, aunque sélo podran estar presentes
los miembros de la Comision cuando se evallen los resultados y las conclusiones de lo

tratado en la sesion.

La Comision podra acudir a la contratacion de servicios externos de
asesoramiento en asuntos relevantes cuando se considere que, por razones de
especializacion o independencia, no puedan éstos prestarse por expertos o técnicos del

Grupo.
Asimismo la Comision podra recabar las colaboraciones personales e informes de

cualguier miembro del equipo directivo cuando se considere que éstas sean necesarias

para el cumplimiento de sus funciones en asuntos relevantes.
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La Comisién cuenta con un Reglamento especifico aprobado por el Consejo de
Administracién, cuyo texto, que se encuentra disponible en la pagina web de la

sociedad, regula, entre otros aspectos, su funcionamiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones tiene esencialmente la funcion
de asistir al Consejo en las cuestiones relativas al nombramiento y a la reeleccion de
miembros del Consejo, asi como a la determinacion de las compensaciones retributivas

de éstos.

Esta Comision estard formada por un minimo de tres vocales que tengan la
condicion de consejeros externos designados por el Consejo de Administracion, quien
también nombrara su Presidente, si bien éste y la mayoria de sus miembros deberan,
conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Consejo, tener la condicion de consejeros

independientes.

A 31 de diciembre de 2008, la Comision de Nombramientos y Retribuciones

estaba compuesta por los siguientes consejeros:

PRESIDENTE: D. Carlos Loring Martinez de Irujo

VOCALES: D. Juan Carlos Alvarez Mezquiriz
D. Ignacio Ferrero Jordi

D2 Susana Rodriguez Vidarte

Constituye el &mbito de sus funciones, ademas de las expresadas anteriormente
en relacién con el nombramiento de consejeros, proponer, dentro del marco establecido
en los Estatutos Sociales, el sistema de compensacion retributiva del Consejo de
Administracién en su conjunto, tanto en lo que se refiere a sus conceptos, coOmo a sus
cuantias y al sistema de su percepcion, y determinar la extension y cuantia de las
retribuciones, derechos, y compensaciones de contenido econdémico del Presidente, del
Consejero Delegado vy, en general, de los consejeros ejecutivos del Banco, a efectos de

su instrumentacion contractual.
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Asimismo corresponde a esta Comision:

. Examinar u organizar en caso de producirse la vacante en el cargo de Presidente
del Consejo o de primer ejecutivo de la Sociedad, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo haciendo las
propuestas al Consejo que correspondan para que dicha sucesion se produzca de

manera ordenada y bien planificada.

. Someter al Consejo de Administracion un informe anual sobre la politica de

retribuciones de los consejeros.

. Informar de los nombramientos y ceses de los altos directivos y proponer al
Consejo la politica de retribucion de éstos, asi como las condiciones basicas de sus

contratos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se redne con la frecuencia que
fuere necesaria para el cumplimiento de sus funciones, convocada por su Presidente, si
bien se establece un calendario de sesiones acorde con sus cometidos. Durante el
ejercicio 2008 la Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en cinco

ocasiones.

La Comisién podra solicitar, de conformidad con el Reglamento del Consejo de
BBVA, la asistencia a las sesiones de las personas que, dentro de la organizacién del
Grupo, tengan cometidos relacionados con sus funciones, y contar con los
asesoramientos que fueren necesarios para formar criterio sobre las cuestiones de su

competencia.

La Comision de Riesgos

Corresponde a la Comision de Riesgos del Consejo de Administracién del Banco
analizar las cuestiones relativas a la estrategia y politica de control y gestién de riesgos
del Grupo, y valorar y aprobar las operaciones de riesgo que pudieran resultar

significativas.
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Esta Comision esta compuesta por una mayoria de consejeros externos, con un
minimo de tres vocales, designados por el Consejo de Administracion, quien también

nombrara su Presidente.

A 31 de diciembre de 2008 la Comision de Riesgos tenfa la siguiente

composicién:
PRESIDENTE : D. José Antonio Ferndndez Rivero
VOCALES: D. Rafael Bermejo Blanco

D. Ramoén Bustamante y de la Mora
D. José Maldonado Ramos

D. Enrique Medina Fernandez

Conforme al Reglamento del Consejo sus funciones son:

e Analizar y valorar las propuestas sobre estrategia y politicas de control y gestién de

riesgos del Grupo, que identificaran en particular:

a) El mapa de riesgos.

b) La fijacion del nivel de riesgo que se considere aceptable en términos de
perfil de riesgo (pérdida esperada) y mapa de capitales (capital en

riesgo) desagregado por negocios y areas de la actividad del Grupo.

c) Los sistemas de informacién y control interno que se utilicen para

controlar y gestionar los riesgos.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

e Efectuar el seguimiento del grado de adecuacion de los riesgos asumidos al perfil

establecido.
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e Valorar y aprobar, en su caso, aquellos riesgos que por su tamafio pudieran
comprometer la solvencia patrimonial del Grupo o la recurrencia de sus resultados, o

que presenten potencialmente riesgos operacionales o de reputacion significativos.

e Comprobar que el Grupo se dota de los medios, sistemas, estructuras y recursos
acordes con las mejores practicas que permitan implantar su estrategia en la gestion

de riesgos.

La Comisién se reune con la frecuencia necesaria para el mejor cumplimiento de
sus funciones, de ordinario semanalmente, habiéndose celebrado durante el ejercicio

2008 cuarenta y cinco sesiones.
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